Varsinais-Suomen ruokasektorin koordinaatiohanke 1.9.2022-31.3.2024

Tiivistelma

Korona pandemia on vaikuttanut ruokasektorin yrityksiin eri tavoin. Osalle ruokasektorin yrityksista se on
avannut uusia kuluttajamarkkinoita lisadntyneen suoramyynnin ja verkkokaupan kautta ja osalle se on
aiheuttanut myynnin radikaalia vahenemistd lahinnd ravintola- ja tapahtuma-alan rajoituksista johtuen.
Yritykset tulevatkin tarvitsemaan tukea liiketoimintansa saamiseksi takaisin kasvu-urille ja esimerkiksi uusien
tuotteiden lanseeraamiseksi markkinoille sekd uusien markkinointi- ja myyntikanavien I6ytamiseksi.

Nopeasti muuttuva toimintaymparistd haastaa yrityksia kehittdmaan liiketoiminnan prosessejaan seka
uusiutumaan yha kiihtyvdmpaan tahtiin. Asia nousi selvasti esille myoés TuKeVa -hankkeen
yrityshaastatteluissa, jossa tehtiin 161 ruokaketjun yrityshaastattelua vuoden 2021 aikana Varsinais-Suomen
alueella. Haaste vastata toimintaympariston muutoksiin korostuu nimenomaan mikroyrityksilla, joita on yli
80 % kaikista varsinaissuomalaisista elintarvikkeita ja juomia valmistavista yrityksista (Aitoja Makuja 2020).
Useat yritykset nostivatkin esille haluavansa kehittda yhteisty6td muiden yritysten kanssa ja luoda uusia
kumppanuuksia, joiden avulla toimintaympariston muutoksiin vastaaminen olisi joustavampaa. Keskeisin
toimintaympariston muutoksista on ilmastonmuutos, jolla on moninaisia vaikutuksia ruokasektorin
toimintaan Varsinais-Suomessa. Esimerkiksi sdaan aariolosuhteet vaikuttavat raaka-aineen hintaan,
saatavuuteen ja laatuun. Tama tulee vaikuttamaan ruokasektorin yritysten toimintaan ja jo ennestaan
matalakatteisen alan kilpailukykyyn.

TuKeVan yrityshaastatteluissa tarkeimpana kehittdmistarpeena varsinaissuomalaiset elintarvikealan
yritykset ndkivat myynnin ja markkinoinnin kehittdmisen (85 % yrityksistd). Toisena yhteisena
kehittamishaasteena yritykset nostivat esille osaavan ja motivoituneen tyévoiman saatavuusongelmat (69 %
yrityksistd). Motivoituneen, osaavan ja oikean asenteen omaavan tyévoiman puutteen nahtiin olevan yksi
suurimmista esteistd ruokasektorin yritysten kasvulle. Alan houkuttelevuuden lisddminen ja
oppilaitosyhteistyon tiivistaminen on keskeistd tulevaisuuden osaajien saamiseksi alalle. Toisaalta,
ty6voimapulaan voidaan hakea ratkaisuja teknologian ja tuotannon tehostamisen seka yhteistyéverkostojen
avulla.

TuKeVan yrityshaastatteluiden ja pk-yritysbarometrin tulosten mukaan digitalisaation mahdollisuudet ovat
vield hyodyntamattd suuressa osassa ruokasektorin yrityksid. Digitaalisten tyokalujen mahdollisuuksia ja
hyotyja, kaytdnnon vinkkejda ja ratkaisuja tulisi pystyd avaamaan yha yrityslahtéisemmin. Lisaksi,
haastatteluissa nousi esille keskeisena kehittamistoiveena ruokasektoriin liittyvan julkisen palvelutarjonnan
ja viestinndn koordinointi “yhden luukun” -periaatteella. Tietoa on saatavilla runsaasti ja yritykset
tarvitsevatkin apua tiedon suodattamisessa ja kohdentamisessa juuri heiddan kohderyhmansa tarpeisiin.
Tulevaisuuden Kehitystarpeet Varsinaissuomalaisessa ruokaketjussa hankkeen haastatteluiden nostot
toimivat tarkedna pohjana Varsinais-Suomen Ruokasektorin koordinaatiohankkeen toimenpiteille.

Ruokasektorin kehittamistyota koordinoidaan valtakunnallisen Ruokasektorin koordinaatiohankkeen avulla
aina vuoden 2024 loppuun saakka. Varsinais-Suomen ruokasektorin kehittamistyon suuntaamiseksi
valtakunnallisten linjojen mukaan ja toimenpiteiden jalkauttamiseksi, Varsinais-Suomessa tarvitaan
alueellista vastinparina toimivaa koordinaatiohanketta.

Hankkeen paakohderyhmana ovat varsinaissuomalaiset ruokasektorin yritykset eli Annex | —tuotteita eli
maataloustuotteita jalostavat yritykset sekda Non-Annex | —tuotteita eli elintarvikkeita valmistavat yritykset
maaseutualueella. Toissijaisena kohderyhmana ovat ruokasektorin asiantuntijat, kehittajat ja hanketoimijat,
Varsinais-Suomen kunnat sekd muut ruokasektoriin linkittyvat toimijat ja yritykset aina alkutuotannosta,
elintarvikkeiden jalostukseen, tukku- ja vahittdiskauppaan seka yksityinen ja julkinen food service -sektori ja



alan opiskelijat. Lisdksi hyodynsaajina ovat ruokasektoriin verkottuvat muut toimialat, joista keskeisimpina
logistiikka, ICT, matkailu seka biotalous.

Hankkeen paatavoitteena on lisatd ruokasektorin yritysten kasvupotentiaalia ja kehittymismahdollisuuksia
uusien verkostojen ja kumppanuuksien, aktiivisen vuoropuhelun seka tiedonvaihdon ja -valityksen avulla.

Hankkeen tdrkedna osatavoitteena on kehittdd Varsinais-Suomen ruokasektorin toimintaa yha
kestdvammaksi huomioiden kestdavyyden eri ulottuvuudet (sosiaalinen, ekologinen, taloudellinen,
terveellinen ja kulttuurinen). Tavoitteena on lisdksi tukea maakunnassa tapahtuvaa ruokasektorin
kehittamistyota, verkottaa eri tasolla toimivia toimijoita seka levittdaa hyvia kaytanteita yli maakuntarajojen.

Hankkeen toimenpiteet on jaettu kolmeen tydpakettiin.

Tyopaketti 1 Yritysten kehittymisen ja kasvun tukeminen

Tuetaan varsinaissuomalaisten ruokasektorin yritysten kasvua ja kehittymistd kumppanuusverkostojen
synnyttamisen, aktiivien tiedonvalityksen seka uuden tiedon tuottamisen ja jalkauttamisen avulla. Etsitdan
parhaita kaytanteitd ruokasektorin yritysten hyodynnettdvaksi niin omasta maakunnasta kuin muualta
Suomesta ja kansanvalisistd verkostoista. Hankkeella on aktiivinen rooli ylimaakunnallisten kumppanuuksien
ja verkostojen kanssa toimimisesta.

Tyopaketti 2 Ruokaketju ndakyvaksi

Varsinais-Suomen ruokasektorin kehittamisty6td tehddan ajan tasaiseen tietoon pohjautuen ja samoja
strategisia suuntaviivoja noudattaen jokaisella toimija tasolla. Varsinais-Suomen ruokasektorin viestintaa
tehddan avoimesti ja monikanavaisesti eri kohderyhmat huomioiden. Ruokasektorin yritysten kasvun ja
kehittymisen pullonkaulana on mm. tyévoimakysymykset (TuKeVa -haastattelut), Iahinna osaavan tyévoiman
puute. Samalla koko ruokasektori karsii osaajapulasta. Vahvistetaan yhteistyota ruokasektorin oppilaitosten
kanssa alan houkuttelevuuden lisddmiseksi seka uuden yrittdjyyden aktivoimiseksi. Tuodaan esille erilaisia
malleja tyovoimakysymysten ratkaisemiseksi kuten tuotannon tehostaminen uuden teknologian ja
kumppanuuksien avulla.

Tyopaketti 3 Yhteistyo eri toimijoiden kanssa

Ruokasektorin kehittdminen on yksi Varsinais-Suomen alueen painopistealueista. Tiedon avoin jakaminen,
kokemusten vaihtaminen ja uusien yhteisten ideoiden kehittdminen ovat selkeitd tydkaluja Varsinais-
Suomen ruokasektorin kilpailukyvyn kehittamiseksi ja pk-elintarvikeyritysten sopeutumisen parantamiseksi
toimintaympariston nopeisiin muutoksiin. Yhteistyota tarvitaan niin maakunnan sisdlla toimijoiden ja
yritysten kesken kuin toisaalta muiden maakuntien ja valtakunnallisen Ruokasektorin koordinaatiohankkeen
kanssa.

Hankkeen tuloksena varsinaissuomalaisten ruokasektorin yritysten kilpailukyky on kasvanut ja
kehittdmistoiminta on entista aktiivisempaa. Varsinais-Suomen ruokasektorin kehittdmistoiminnan yhteistyo
on vilkasta ja avointa, mika tuottaa uudenlaisia yhteistyéhankkeita ja -avauksia seuraavalle ohjelmakaudelle.
Hankkeen pitkakestoisena vaikutuksena varsinaissuomalaisten ruokasektorin mikro- ja pk-yritysten
toimintaedellytykset seka kilpailukyky paranevat ja yritysten kehittamistoiminta on aktiivista. Yritykset ovat
valmiimpia toimintaymparistén nopeisiinkin muutoksiin. Alueen ruokaketjun yritykset tekevat luontevasti
yhteistyotda sekda muiden vyritysten ettd sidosryhmien kanssa erilaisissa kumppanuusverkostoissa
maakuntarajat ylittaen.

TuKeVan haastatteluotannasta 60 % varsinaissuomalaisista ruokasektorin yrityksista haki aktiivisesti kasvua
ja 87 % vastaajista kertoi aikovansa kehittda tuotantoprosessejaan ja TKI -toimintaansa (tutkimus, kehitys ja
innovaatio) ldhiaikoina. Tdma antaa suotuisan ldhtokohdan ruokasektorin kehittamiselle Varsinais-Suomessa
ja yritysten investointien tukemiselle. Ruokasektorin yritysten kehittdminen perustuu verkostojen ja
kumppanuuksien luomiseen, ajankohtaisen tiedon hyddyntdmiseen sekd muutosvalmiuden ja



uusiutumiskyvyn lisddmiseen. Naiden asioiden kayttdonottoon ruokasektorin yrityksissa tarvitaan julkisten
palveluiden ja kehittdmishankkeiden tukea.

Tausta ja tarve

Ruokasektorin toimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa. Korona pandemia on vaikuttanut
ruokasektorin yrityksiin eri tavoin. Osalle ruokasektorin yrityksista se on avannut uusia kuluttajamarkkinoita
lisdantyneen suoramyynnin ja verkkokaupan kautta ja osalle se on aiheuttanut myynnin radikaalia
vdahenemista ldahinna ravintola- ja tapahtuma-alan rajoituksista johtuen. Korona pandemian vaikutukset
nakyvat ruokasektorin yritysten toiminnassa, kuluttajien kayttaytymisessa ja koko toimintaymparistdssa viela
pitkadn. Yritykset tulevat tarvitsemaan tukea liiketoimintansa saamiseksi takaisin kasvu-urille ja esimerkiksi
uusien tuotteiden lanseeraamiseksi markkinoille sekd uusien markkinointi- ja myyntikanavien I6ytamiseksi.

Nopeasti muuttuva toimintaymparistd haastaa yrityksia kehittdmaan liiketoiminnan prosessejaan seka
uusiutumaan yha kiihtyvdmpadn tahtiin. Asia nousi selvasti esille myods TuKeVa -hankkeen
yrityshaastatteluissa, jossa tehtiin 161 ruokaketjun yrityshaastattelua vuoden 2021 aikana Varsinais-Suomen
alueella. Ruokasektorin yrityksilld on yhteinen huoli toimintaympaéristén muutoksen nopeudesta ja omien
resurssien riittamattdmyydesta seurata ja vastata ndihin muutoksiin. Useat yritykset nostivatkin esille
haluavansa kehittda yhteistyotd muiden yritysten kanssa ja luoda uusia kumppanuuksia, joiden avulla
toimintaympariston muutoksiin  vastaaminen olisi joustavampaa. YhteistyOaloitteet voisivat liittya
esimerkiksi markkinointiin, myyntiin, logistiikkaan, hankintoihin ja sopimusvalmistukseen. Taman lisaksi
yhteistyolla ja verkostoilla pystyttdisiin saamaan vyrityksille suurempaa ndkyvyyttd. Haaste vastata
toimintaympariston muutoksiin  korostuu nimenomaan mikroyrityksilld, joita on yli 80 % kaikista
varsinaissuomalaisista elintarvikkeita ja juomia valmistavista yrityksista (Aitoja Makuja 2020).

Keskeisin toimintaympariston muutoksista on ilmastonmuutos, jolla on moninaisia vaikutuksia ruokasektorin
toimintaan Varsinais-Suomessa. Esimerkiksi saan aariolosuhteet vaikuttavat raaka-aineen hintaan,
saatavuuteen ja laatuun. Talla on keskeinen vaikutus ruokasektorin yritysten toimintaan ja jo ennestdan
matalakatteisen alan kilpailukykyyn. Riskien jakamisella muiden yritysten kanssa ja aktiivisella arvoverkko -
yhteistyolla aina raaka-ainetuotannosta lahtien voidaan lisata elintarvikkeita ja juomia valmistavien yritysten
muutosvalmiuksia ja sopeutumista muuttuviin olosuhteisiin. Esimerkiksi Yrityssalon toteuttamissa
ennakointipajoissa nousi erityisesti esille paikallisten ruokayritysten arvoverkkoajattelun vahvistaminen;
teknologian mahdollisuudet niin myynnin lisddmisessa kuin tuotannon prosesseissakin ovat rajattomat,
kunhan koko ketjun vahvuudet pystytdan todentamaan ja kuvaamaan asiakasta kiinnostavasti. Ylipdatansa
ruokajarjestelma ja ruoan kulutus ovat murroksessa. Kestavyyden eri nakdkulmat huomioiva ruokasektorin
yritystoiminta tulee olemaan keskeinen kilpailukykytekija tulevaisuudessa. Kestdavan ruokasektorin
yritystoiminnan tukeminen ja tiedon tuottaminen seka yritysten osaamisen lisddminen ndista teemoista
onkin elintarkeaa koko alan tulevaisuudelle.

Ruokasektorin yritysten kehittdminen perustuu verkostojen ja kumppanuuksien luomiseen ja
hyodyntdamiseen, ajankohtaisen tiedon hyoddyntamiseen sekda muutosvalmiuden ja uusiutumiskyvyn
lisddmiseen. Naiden asioiden kadyttoonottoon ruokasektorin yrityksissa tarvitaan julkisten palveluiden ja
kehittamishankkeiden tukea.

Tulevaisuuden Kehitystarpeet Varsinaissuomalaisessa ruokaketjussa hankkeessa (TuKeVa) tehtyjen
haastatteluiden avulla muodostettiin  SWOT -analyysit, joiden havainnoista saatiin tdrkeda tietoa
ruokasektorin yritysten kehittdmistarpeista ja -toiveista. Tarkeimpana kehittamistarpeena elintarvikealan
yritykset nakivdat myynnin ja markkinoinnin kehittamisen (85 % yrityksistd). Niin ikdan elintarvikealan pk-
yritysbarometrin 2021 mukaan ruokasektorin yritysten keskeisimmat kehittamistarpeet ja -toiveet liittyvat
markkinoinnin, myynnin ja viestinndn osaamisen lisddmiseen ja resurssointiin. Toisena yhteisena
kehittamishaasteena varsinaissuomalaiset ruokasektorin yritykset nostivat esille osaavan ja motivoituneen



ty6voiman saatavuusongelmat (69 % yrityksistd). Motivoituneen, osaavan ja oikean asenteen omaavan
tyoévoiman puutteen nahtiin olevan yksi suurimmista esteistd ruokasektorin yritysten kasvulle. Alan
houkuttelevuuden lisddminen ja oppilaitosyhteistyon tiivistiminen on keskeistad tulevaisuuden osaajien
saamiseksi alalle. Toisaalta, ty6voimapulaan voidaan hakea ratkaisuja teknologian ja tuotannon
tehostamisen seka yhteistydverkostojen avulla.

Digitalisaation mahdollisuudet ovat viela hyédyntamattd suuressa osassa ruokasektorin yrityksia. Pk-
yritysbarometrin mukaan elintarvikkeita ja juomia valmistavat yritykset hyédyntavat melko aktiivisesti
yritystoiminnassaan internetsivuja sekd sosiaalista mediaa (81 % vastaajista). Tastd huolimatta harva alan
yritys kdyttaa tekodlysovelluksia tai robotiikkaa toiminnassaan (9 % vastaajista). Huolestuttavinta on se, etta
suurin osa pk-yrityksista (64 %) ei osannut ottaa kantaa, kun heilta kysyttiin digitaalisista palveluista, joita he
olisivat ottamassa kayttéon seuraavan vuoden aikana. Digitaalisten tyokalujen mahdollisuuksia ja hyotyja,
kdytannon vinkkeja ja ratkaisuja tulee pystyda avaamaan yha yrityslahtéisemmin. Miksi ja mitd digitaalisia
ratkaisuja yrityksissa kannattaa ottaa kayttoon?

Lisdaksi, haastatteluissa nousi esille keskeisend kehittamistoiveena ruokasektoriin liittyvan julkisen
palvelutarjonnan ja viestinnan koordinointi “yhden luukun” -periaatteella. Tietoa on saatavilla runsaasti ja
yritykset tarvitsevatkin apua tiedon suodattamisessa ja kohdentamisessa juuri heiddn kohderyhmansa
tarpeisiin. Ruokasektorin kehittdmistyota koordinoidaan valtakunnallisen Ruokasektorin
koordinaatiohankkeen avulla aina vuoden 2024 loppuun saakka. Varsinais-Suomen ruokasektorin
kehittdmistyon suuntaamiseksi valtakunnallisten linjojen mukaan ja toimenpiteiden jalkauttamiseksi,
Varsinais-Suomessa tarvitaan alueellista vastinparina toimivaa koordinaatiohanketta. Lisaksi, on tarkeaa
viestid Varsinais-Suomen ruokasektorin kehittdmisestd ja yrityksistd valtakunnalliselle toiminnalle, jotta
alueellinen osaaminen ja profiili suomalaisen ruokaketjun peruskivena saa ansaitsemaansa nakyvyytta.

Ruokaketju on Varsinais-Suomessa merkittava aluetaloudellinen toimija. Ruokaketju sellaisenaan tyollistaa
hieman alle 20 000 henkil6d pitden sisalldan niin alkutuotannon, elintarvikkeiden jalostuksen, tukku- ja
vahittaiskaupan kuin ammattikeittiésektorin (Tilastokeskus 2019). Talla hetkelld maakunnan liikevaihdosta
14 % tulee ruokaketjusta. 70 % elintarvikkeita jalostavista yrityksista sijaitsee maaseutualueilla ja yli 80 %
tyollistaa alle 10 henkilda. Yritysten kasvun ja kehittymisen tukeminen on keskeistd alan kilpailukyvyn
sdilymiselle ja kasvamiselle. TuKeVan haastatteluotannasta 51 % varsinaissuomalaisista ruokasektorin
yrityksista haki aktiivisesti kasvua ja 87 % vastaajista kertoi aikovansa kehittda tuotantoprosessejaan ja TKI -
toimintaansa (tutkimus, kehitys ja innovaatio) ldhiaikoina. Tama antaa suotuisan ldhtokohdan ruokasektorin
kehittamiselle Varsinais-Suomessa ja yritysten investointien tukemiselle.

Ruokaketjun toiminnan uudistaminen ja yritysten kilpailukyvyn edistaminen seka verkostojen kehittaminen
on Varsinais-Suomen maakunnan kehittamisohjelmien keskiossa kuten Maakuntastrategia 2040+, Varsinais-
Suomen Manner-Suomen maaseudun kehittamisstrategia 2014-2020 ja suunnitelma maaseudun
alueelliseen kehittdmiseen vuosille 2023-2027 ja Varsinais-Suomen selviytymissuunnitelma. Naiden lisaksi
Varsinais-Suomen Alykkidan erikoistumisen ohjelman yksi kolmesta painopistealueesta on Innovatiiviset
ruokaketjut.

Ruokasektorin verkoston yhteistyon ja kumppanuuksien lisadminen auttaa Varsinais-Suomen elintarvikealan
mikro- ja pk-yrityksia 16ytamaan uusia asiakkaita ja kumppanuuksia seka tata kautta parantamaan yritysten
kilpailukykya ja kannattavuutta.

Kohderyhma
Hankkeen paakohderyhmana ovat varsinaissuomalaiset ruokasektorin yritykset
e Annex | —tuotteita eli maataloustuotteita jalostavat yritykset sekd Non-Annex | —tuotteita eli
elintarvikkeita valmistavat yritykset maaseutualueella.



e Toissijaisena kohderyhmana ovat ruokasektorin asiantuntijat, kehittdjat ja hanketoimijat, Varsinais-
Suomen kunnat sekd muut ruokasektoriin linkittyvat toimijat ja yritykset aina alkutuotannosta,
elintarvikkeiden jalostukseen, tukku- ja vahittaiskauppaan seka yksityinen ja julkinen food service -
sektori ja alan opiskelijat.

e Lisdksi hyodynsaajina ovat ruokasektoriin verkottuvat muut toimialat, joista keskeisimpina
logistiikka, ICT, matkailu seka biotalous.

Tavoitteet
Hankkeen paatavoitteena on lisdta ruokasektorin yritysten kasvupotentiaalia ja kehittymismahdollisuuksia
uusien verkostojen ja kumppanuuksien, aktiivisen vuoropuhelun seka tiedonvaihdon ja -valityksen avulla.

Hankkeen osatavoitteina on

e varmistaa varsinaissuomalaisten ruokasektorin yritysten kilpailukyvyn sdilyminen ja kehittyminen
auttamalla uusien kumppanuuksien ja verkostojen loytdamisessa sekd tuomalla yritysten kayttoon
ajankohtaista tietoa ja tutkimustuloksia.

e |isata ruokasektorin yritysten uusiutumis- ja sopeutumiskykya toimintaympariston muutoksiin.

o kehittda Varsinais-Suomen ruokasektorin toimintaa yha kestavammaksi huomioiden kestavyyden eri
ulottuvuudet (sosiaalinen, ekologinen, taloudellinen, terveellinen ja kulttuurinen).

e tukea maakunnassa tapahtuvaa ruokasektorin kehittdmistyota, verkottaa eri tasolla toimivia
toimijoita seka levittda hyvia kaytanteita.

e linkittda Varsinais-Suomen ruokasektorin kehittamistyotda yha vahvemmin ja tiivimmin
valtakunnallisen Ruokasektorin koordinaatiohankkeen toimintaan sekd muiden maakuntien
ruokasektorin kehittamistoimintaan.

e |isata Varsinais-Suomen ruokaketjun nakyvyytta ja houkuttelevuutta tulevaisuuden osaamisalana.

o keratd, yllapitaa ja viestia monikanavaisesti ajantasaista tietoa Varsinais-Suomen ruokaketjusta
(tilastot, kehitystrendit).

e |Oytad ja vahvistaa esimerkkeja alueelle ominaisten erityisraaka-aineiden jalostusasteen nostosta
perustuen jaljitettaviin laatuominaisuuksiin ja vastuulliseen toimintaan.

Kestavan kehityksen periaatteiden huomioiminen

Tulevaisuuden ruokaketjun kilpailukykytekijoiden tulee olla ympaéristé- ja ilmastovaikutuksiltaan
mahdollisimman pienid ja vyritystoiminnan perustua vastuullisuuteen toiminnan eri osa-alueilla.
Ymparistovastuullisuuden lisdksi keskioon nousevat myds muut vastuullisuuden ulottuvuudet kuten
tuoteturvallisuus, ravitsemus, eldinten hyvinvointi, paikallisuus, taloudellinen vastuu sekd tydhyvinvointi.
Ruoan tuotanto ja kulutus vastaa isoa osaa kaikista kasvihuonepaastoista seka vesistdja rehevoittavasta
vaikutuksesta. Lisdksi, TuKeVan haastatteluiden tuloksena nousi esille, ettd 79 % haastatelluista yrityksista
suunnittelee kehittdvansa kestavdan kehityksen ja vastuullisuuden osa-alueita. Taman vuoksi kestdvan
kehityksen periaatteiden huomioiminen on hankkeen keskiossa. Kestavdan kehityksen periaatteiden
edistamisella on keskeinen asema Varsinais-Suomen ruokaketjun seka koko maaseudun kehittamisessa
(Suunnitelma maaseudun alueelliseen kehittdmiseen vuosille 2023-2027). Maaseutuluotain tutkimuksessa
korostui se, ettd kestavyysteeman juurtuminen toimijoiden kehittdmisen ajattelutavaksi on merkittava
voimavara. Tata ajattelutapaa toteutetaan hankkeen toimenpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

Toteuttajat
Hankkeen koordinaattori on Turun yliopiston Brahea-keskus. Osatoteuttajina toimivat Paraisten kaupunki,
Ukipolis Oy, Yrityssalo Oy sekd Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma LSKKY (Novida ammattiopisto ja lukio).



Brahea-keskuksen roolina on toimia maakunnallisena koordinaattorina ja Turun seudun toteuttajatahona
seka toimia linkkina valtakunnalliseen ruokasektorin kehittamistyéhon. Ukipolis Oy vastaa erityisesti Vakka-
Suomen alueen toiminnasta, LSKKY Loimaan seudun, Yrityssalo Oy Salon seudun ja Turunmaan alueiden
hankkeen toimenpiteistda vastaa Paraisten kaupunki. Jokainen toteuttajaorganisaatio vastaa hankkeen
toimenpiteiden ja tilaisuuksien viestimisesta ja jalkauttamisesta edelleen oman alueen verkostoille.

Hankkeen toteuttajatahoilla on positiivinen kokemus yhteisistd hankkeista kuten Yhteisilla evailla lahiruoka
kasvuun Varsinais-Suomessa, Kuluttajat ruokaTalouden keskiossd -KulTa ja Tulevaisuuden Kehitystarpeet
Varsinaissuomalaisessa ruokaketjussa -TuKeVa. Laajalla yhteisty6lla tavoitetaan ruokaverkoston yrityksia ja
toimijoita paremmin seka saadaan toimenpiteille vaikuttavuutta ja ndakyvyytta eri puolilla Varsinais-Suomea.

Toteutustapa

Brahea-keskus toimii tyopakettien 1-3 koordinoijana. Kaikki toimenpiteet ovat avoimia kaikille
varsinaissuomalaisille ruokasektorin yrityksille ja toimijoille. Jokainen toteuttajaorganisaatio vastaa
hankkeen toimenpiteiden ja tilaisuuksien viestimisestd ja jalkauttamisesta edelleen oman alueen
verkostoille.

TuKeVan SWOT vyhteenvetoraporteista on selkedsti huomattavissa Varsinais-Suomen eri alueiden
erityispiirteet ja ruokasektorin toiminnan omalaatuisuus (https://vs-ldhiruoka.fi/) . Eri puolilla maakuntaa
sijaitsevilla ruokasektorin yrityksilla on erilaisia vahvuuksia ja heikkouksia sekd toisaalta hyvinkin erilaisia
kehittamistarpeita tulevaisuudelle, vaikka toki samankaltaisuuksiakin [6ytyy. Naiden erityispiirteiden
tunteminen ja huomioiminen hankkeen sisdltéjen suunnittelussa ja kohdentamisessa on keskeisella sijalla.
Taman mahdollistaa laaja ja ammattitaitoinen toteuttajaverkosto.

TuKeVan havaintojen lisdksi hankkeen toteuttajatahoilla on positiivinen kokemus yhteisistd hankkeista.
Laajalla yhteistyolla tavoitetaan ruokasektorin yrityksia ja toimijoita paremmin seka saadaan toimenpiteille
vaikuttavuutta ja nakyvyyttd eri puolilla Varsinais-Suomea. Osallistumiskynnys on matalampi, kun
toimenpiteiden jalkauttajina on tuttu ja luotettava paikallinen toimija. Lisdksi toimijoiden valisella
yhteistyolla pystytddn sparraamaan toimintatapoja seka viestimaan valtakunnan tason kehittamislinjoista
ruohonjuuritasolle saakka ja toisin pain.

Kesto

1.9.2022-31.3.2024

Hanketyyppi
Yhteisty6hanke

Hanke liittyy valtakunnallisen Ruokasektorin koordinaatiohankkeen -ldhiruoka, luomu ja luonnontuotteet
toimintaan (https://aitojamakuja.fi/ ).

Toimenpiteet tyopaketeittain

TyOpaketti 1 Yritysten kehittymisen ja kasvun tukeminen

Tuetaan varsinaissuomalaisten ruokasektorin yritysten kasvua ja kehittymistd kumppanuusverkostojen
synnyttdmisen, aktiivien tiedonvdlityksen seké uuden tiedon tuottamisen ja jalkauttamisen avulla. Etsitédn
parhaita kdytdnteité ruokasektorin yritysten hyddynnettévéksi niin omasta maakunnasta kuin muualta
Suomesta ja kansanvdilisisté verkostoista. Hankkeella on aktiivinen rooli ylimaakunnallisten kumppanuuksien
ja verkostojen kanssa toimimisesta.


https://vs-lähiruoka.fi/
https://aitojamakuja.fi/

Lisdatdaan ja vahvistetaan ruokasektorin yritysten kumppanuustyoskentelyd seka yhteisty6ta myos
maakuntarajat ylittden. Hyoddynnetddn valtakunnallisen Ruokasektorin koordinaatiohankkeen
aluejasenten verkostoa sopivien teemojen loytdamisessa seka esimerkiksi opintomatkakohteiden
valinnassa. Jarjestetddn ruokasektorin  yritysten tutustumismatkoja  toisiin  yrityksiin
"pellonpiennarpdivat elintarvikkeita ja juomia valmistavissa yrityksissd”. Tutustumismatkojen
teemana voi olla esimerkiksi yhteismarkkinointi, yhteishankinnat, sopimusvalmistus ja
alihankintayhteisty6 seka erilaiset tuotanto- ja prosessiratkaisut. Tutustumismatkoja tehdaan seka
Varsinais-Suomessa ettd maakuntarajan ulkopuolella. Hanke kustantaa tutustumismatkojen
bussikuljetukset. Jokainen osallistuja vastaa itse mahdollisista majoitus- ja ruokailukustannuksista.

Hankkeen aikana jarjestetaan 5 opintomatkaa.

Hanke viestii monikanavaisesti ajankohtaisista ruokasektorin asioista mm. lainsaadanto,
tutkimukset, kokeilu- ja rahoitusmahdollisuudet. Viestintatoimien kohderyhmana ovat ennen
kaikkea varsinaissuomalaiset ruokasektorin yritykset, mutta myds koko asiantuntija- ja
kehittdjaverkosto. Tiedon runsas tarjonta edellyttdd hankkeelta tiedon entistd voimakkaampaa
seurantaa, suodatusta ja kanavoimista tietyille kohderyhmille esimerkiksi kasvuyritykset, eri
toimialojen yritykset, hanketoimijat jne. Ndin jokainen kohderyhma hyotyy parhain mahdollisin
tavoin hankkeen tuottamasta viestinnastd. Viestintdkanavina kaytetdan uutiskirjettd, suoria
kohdennettuja sahkoposteja, sosiaalisen median kanavia seka eri tavoin jarjestettyja infotilaisuuksia
(etd ja fyysiset tilaisuudet).

Brahea vastaa hankkeen viestinnan koordinoinnista maakuntatasolla ja osatoteuttajien vastuulla on
tiedon levittdminen omalla toimialueella.

Jarjestetdan Ruokayrittdjan talvipdivat vuonna 2023, joiden tavoitteena on koota runsain joukoin
ruokasektorin  yrityksia ja  kehittdjia saman katon alle saamaan ideoita uusista
lilketoimintamahdollisuuksista seka toimintaan vaikuttavista trendeistda ja verkostoitumaan
kollegoiden kanssa.

Vastuutahona on Brahea.

Hanke opastaa pienimuotoisesti ruokasektorin yrityksid esimerkiksi yhteistydkumppaneiden
|6ytdamisessd, toimijoiden verkottamisessa seka yritysten kehittamiseen liittyvien palveluiden
|6ytamisessa (esimerkiksi kuntien elinkeinopalvelut, ELYn Kehittdmispalvelut). Erityisesti elinkaaren
alkuvaiheessa olevat yritykset tarvitsevat apua oikean ”“luukun” 16ytamisessa. TuKeVa -hankkeen
yrityshaastatteluiden yhtena keskeisena viestind oli se, etta yritysten kehittdmiseen liittyvid
palveluita ei loydetd ja ettd ne ovat vaikeasti saavutettavissa. Tdhan tarpeeseen vastataan
hankkeessa kokoamalla ja viestimalld tietoa yrityspalveluista paremmin/yhtendisemmin
ruokasektorin yritysten kayttoon.

Toimenpidetta toteuttavat kaikki hankkeen toteuttajat omilla alueillaan.

Lisatdan yritysten asiakasldahtéistd markkinointi- ja myyntivalmiuksia infotilaisuuksien avulla.
Jarjestetdaan ruokasektorin yritysten ja eri asiakasryhmien valisid minimessuja uusien
yhteistyokumppanuuksien synnyttamiseksi. Naita asiakasryhmia voivat olla esimerkiksi yksityinen
food service -sektori, julkinen ruokapalvelu, vahittdiskauppa, tukkukaupat.



Hankkeen aikana jarjestetdaan 2 minimessua.

Jarjestetdan tutustumismatka ruokasektorin toimijoille ja -yrityksille Tukholman Sérundaan vuonna
2023, joka on paikallisten elintarvikkeinen Food Service -tukku.
Toimenpiteen organisoi Paraisten kaupunki.

Lisatdaan ruokasektorin yritysten osaamista kestadvan lilketoiminnan eri osa-alueiden huomioimisessa:
sosiaalinen, ekologinen, taloudellinen, terveellinen ja kulttuurinen kestavyys. Erityisena
painopistealueena on yritysten ymparisto- ja ilmastotoimien kehittdmiselld ja innostavien
esimerkkien esiintuomisella. Kerrotaan esimerkkeja, miten investoinnit kestdvyyteen parantavat
yrityksen kannattavuutta.

Hankkeen aikana jarjestetdan 3 toimenpidetta.

Lisataan ruokasektorin yritysten riskienhallintataitoja ja muutosvalmiutta sekd ymmarrysta tiedolla
johtamisen taidon tarkeydestad yrityksen liiketoiminnan kehittdmisessa. Jarjestetdan teemaan
liittyen  herattelevia infotilaisuuksia sekd  hyddynnetddn  yritysten  vertaissparrausta

tyoskentelymenetelmana.

Hankkeen aikana jarjestetaan 2 verkostoitumistilaisuutta.

Kasvu, kannattavuus ja teknologia -teemojen vastuutahona toimii Yrityssalo Oy.

Vahvistetaan yritysten ja sidosryhmien ymmarrysta alueellisen arvoverkoston mahdollisuuksista.
Erityisesti tiivistetdan ymmarrysta paikallisten raaka-aineiden ja erikoiskasvien ominaisuuksien
mahdollisuuksista maakunnan ruokasektorinyritysten kilpailukyvylle.

Tarjotaan informaatiota ja case-esimerkkeja vaihtoehtoisista malleista yritysten kasvuun; toimialojen
valiset mallit, kansainvalistyminen, palvelullistaminen, erilaiset tavat datan hyddyntamisessa.
Tyo6tapoina yritysesittelyt ja -vierailut.

Kasvun varmistaminen niille yrityksille, jotka haluavat vahvasti kasvaa. Tavoitteena on saada
maakuntaan kasvavia ja vahvistuvia ruoka-alan veturiyrityksia.

Tyopaketti 2 Ruokaketju nakyvaksi

Varsinais-Suomen ruokasektorin kehittdmistyété tehddédn ajan tasaiseen tietoon pohjautuen ja samoja
strategisia suuntaviivoja noudattaen jokaisella toimija tasolla. Varsinais-Suomen ruokasektorin viestintdd
tehdddn avoimesti ja monikanavaisesti eri kohderyhmdt huomioiden. Ruokasektorin yritysten kasvun ja
kehittymisen pullonkaulana on mm. tyévoimakysymykset (TuKeVa -haastattelut), Iéhinnd osaavan tyévoiman
puute. Samalla koko ruokasektori kdrsii osaajapulasta. Vahvistetaan yhteisty6td ruokasektorin oppilaitosten
kanssa alan houkuttelevuuden liséiéimiseksi seké uuden yrittdjyyden aktivoimiseksi. Tuodaan esille erilaisia
malleja tyévoimakysymysten ratkaisemiseksi kuten tuotannon tehostaminen uuden teknologian ja
kumppanuuksien avulla.

Tehddan ruokasektorin viestintda monikanavaisesti eri kohderyhmat huomioiden: ruokasektorin
yritykset, hanketoimijat, kehittdjat ja rahoittajat. Kehitetddn hankkeen viestintdkanavia yha
kayttajalahtoisemmiksi ja panostetaan viestintdkanavien l6ydettavyyteen ja esiin tuomiseen eri
yhteyksissa. Ajankohtaisten asioiden ja tapahtumien lisdksi tuotetaan viestintdakanaviin



syvdluotaavampia sisaltéja kuten kiinnostavia hanke- ja yritystarinoita, esimerkiksi ”paiva
paikallisessa elintarvikealan vyrityksessa” -tematiikalla. Nostetaan juttuihin esimerkkeja niin
Varsinais-Suomesta kuin muualtakin Suomesta.

e Osallistutaan messuille ja tapahtumiin tuomaan esille Varsinais-Suomen ruokasektorin toimintaa,
erityispiirteitd ja sen merkitystd alueen hyvinvoinnille. Tallainen paljon kavijoitda houkutteleva
tapahtuma voisi olla esimerkiksi Turun Ruokamessut.

Hankkeen aikana osallistutaan 2 tapahtumaan tai messuille.

o Yllapidetdan ja paivitetddn ajantasaista Varsinais-Suomen ruokasektorin tilastotietoa. Tehddan osana
valtakunnallista Ruokasektorin koordinaatiohanketta Aitoja Makuja tilastotietojen paivitys Varsinais-
Suomen osalta. Panostetaan tilastotietojen selkeyteen ja kaytettdvyyteen erilaisissa
viestintdkanavissa. Julkaistaan tiedot kaikille avoimesti hyddynnettavaksi, jotta Varsinais-Suomen
ruokasektorin kehittamista tehdaan tietoon perustuen.

e Lisdtaan yhteistyota ruokasektorin koulutusta tarjoavien oppilaitosten kanssa kaikki koulutusasteet
huomioiden. Yhteistydn tavoitteena on ruokasektorin houkuttelevuuden lisddminen seka
tulevaisuuden osaajien varmistaminen alalle ja alueen yritysten kdytt66n myods jatkossa. Yhteistyon
muotona on esimerkiksi elintarvikealan yritysten ja oppilaitosten tuotekehitysyhteistyé ja uusi
reseptiikka, harjoittelut, yhteiset viestintdkampanjat. Tuodaan alaa nakyvaksi uusille osaajille
kiinnostavien yritystarinoiden ja -esittelyiden muodossa. Jarjestetdan yritysvierailuita elintarvikkeita
valmistaviin seka raaka-ainetta jalostaviin yrityksiin. Hanke tulee toimimaan ensisijaisesti yrittdjien ja
oppilaitosten rajapinnassa toteuttamalla tapahtumia ja teemajaksoja, joissa tormaytetaan yrittdjat,
oppilaat ja opettajat. Hanke toimii yhteistyossa oppilaitoksien yrittdjyytta- ja yritysyhteistyota
kehittavien hankkeiden kanssa.

Novida toimii koordinaattorina oppilaitoksien seka yrityksien vélisen yhteistyon kehittamisessa.

e Varsinais-Suomen ruokamatkailun keskiossd toimii Sarka museo, joka valtakunnallisena
ruokamuseona tuo historian ja nykyhetken matkailijan ruokakokemukseen. Sarkamuseon,
elintarvikeyritysten ja ruokapalveluja toteuttavien toimijoiden yhteistyona kehitetdan tapahtuma,
joka yhdistda luonto- ja kulttuurireitistdjen kayttajat (kevaalld 2023). Toimenpiteesta vastaa Novida.

e Jarjestetddn Turun seudun kunnissa Paikallinen ruoka -keskustelutilaisuudet kuntien elinkeino-,
matkailu- ja ruokapalvelutoiminnan kanssa. Keskusteluiden tavoitteena on tiivistda yhteisty6ta Turun
seudun kuntien kanssa ja nostaa paikallinen ruoka ja sen mahdollisuudet nakyvaksi osaksi Turun
seudun kunnissa tehtavaa kehittamistyota.

Keskustelutilaisuuksia jarjestetaan 11 kpl (Brahea).

Tyopaketti 3 Yhteistyo eri toimijoiden kanssa

Ruokasektorin kehittéiminen on yksi Varsinais-Suomen alueen painopistealueista. Tiedon avoin jakaminen,
kokemusten vaihtaminen ja uusien yhteisten ideoiden kehittéminen ovat selkeitd tyékaluja Varsinais-Suomen
ruokasektorin  kilpailukyvyn kehittémiseksi ja pk-elintarvikeyritysten sopeutumisen parantamiseksi
toimintaympdristén nopeisiin muutoksiin. Yhteistyétd tarvitaan niin maakunnan sisdllé toimijoiden ja
yritysten kesken kuin toisaalta muiden maakuntien ja valtakunnallisen Ruokasektorin koordinaatiohankkeen
kanssa.



Edistetaan ruokasektorin kehittamisen yhteisty6ta Varsinais-Suomessa. Jarjestetdaan ruokasektorin
hanketapaamisia 3 krt/vuosi maakunnassa tehtdvian ruokasektorin kehittamistyon tietouden ja
nakyvyyden sekda yhteistydon lisddmiseksi. Kutsutaan hanketapaamisiin mm. leader -hankkeet,
maaseutuohjelman hankkeita sekd muista rahoituslahteista rahoitettavia ja kansainvalisia hankkeita.
Huomioidaan hanketapaamisten kohderyhmadna myos eri rahoitusinstrumenttien rahoittajat.
Avoimen tiedon lisdamiselld valtytdaan paallekkdiselta tyoltd ja saadaan tarkedta vertaisapua
hankkeiden toteuttamiseen ja yhteistyohon liittyen. Nostetaan eri hankkeiden kuulumisia esille
kooridaatiohankkeen monikanavaisessa viestinndssi. Tehdaan yhteistyota Alykkaan erikoistumisen
innovatiiviset ruokaketjut kokonaisuuden kanssa https://varsinais-
suomi.fi/kumppanuusfoorumi/kumppanuusfoorumi/elinkeinot/ruoka/ .

Tiivistetdan vyhteisty6td valtakunnallisen Ruokasektorin koordinaatiohankkeen ja muiden
maakuntien ruokasektorin kehittamistoiminnan kanssa. Osallistutaan valtakunnallisen
Ruokasektoriryhmdn toimintaan Varsinais-Suomen edustajana ja toimitaan valtakunnallisten
tapahtumien jalkauttajana, kuten Lahiruokapdivd. Toteutetaan vyhteisid sparraustapaamisia
valtakunnallisen Ruokasektorin koordinaatiohankkeen kanssa esimerkiksi kerran vuodessa.
Sparraustapaamisten avulla pystytddan paremmin keskittymadn siihen, miten valtakunnallinen
toiminta ja Varsinais-Suomessa tapahtuva kehittdmistoiminta pystyvat entistd paremmin tukemaan
toinen toistensa kehittamistoimintaa. Brahea-keskus toimii Varsinais-Suomen alueen yhteystahona
valtakunnallisessa Ruokasektorin koordinaatiohankkeen alueryhmassa
https://aitojamakuja.fi/yhteystiedot/ tuoden n&in valtakunnallista kehittdmistoimintaa ja
ajankohtaisia asioita varsinaissuomalaisille ruokaketjun kehittajille ja yrityksille sekd maakunnallista
viestia valtakunnalliselle tasolle.

Seurataan tiiviisti muissa maakunnissa tapahtuvaa ruokasektorin kehittdmistoimintaa. Otetaan
hyotykayttoon yha tehokkaammin valtakunnallisen Ruokasektoriryhman muiden maakuntien
innovatiivisia kokeiluja ja keksint6ja ja tuodaan niitd Varsinais-Suomen ruokasektorin kehittajien ja
yrittdjien kayttéén mm. hanketapaamisissa, yritysten infotilaisuuksissa sekda monikanavaisessa
viestinndssa. Kehitetddan maakuntarajat ylittdvan yhteistyon muotoja jarjestamalla esimerkiksi
tutustumismatkoja tai yhteisia teams -tapaamisia kiinnostavien maakuntakohteiden kanssa.

Tuloksena syntyy

Varsinaissuomalaisten ruokasektorin yritysten kilpailukyky on kasvanut ja kehittdmistoiminta on
entista aktiivisempaa.

Alkutuotannon yritysten ja elintarvikkeita jalostavien yritysten vuoropuhelu ja valineet ketjun
yhteiseen tiedolla johtamiseen kehittyvat.

Yritykset kehittavat kestavan kehityksen periaatteita yritystoiminnassaan ja ovat ottaneet
kestavyyden eri ulottuvuudet oman toimintansa kilpailueduksi.

Yritykset ovat valmiimpia toimintaymparistén nopeisiin muutoksiin erilaisin riskienhallinnan keinoin
kuten kumppanuusverkostot, tiedon hydédyntaminen.

Varsinais-Suomen ruokasektorin kehittamistoiminnan yhteistyo on vilkasta ja avointa, mika tuottaa
uudenlaisia yhteisty6hankkeita ja -avauksia seuraavalle ohjelmakaudelle.

Yritykset ja kehittajat ovat luoneet uusia verkostoja myos muiden maakuntien toimijoiden kanssa
ruokasektorin toiminnan kehittamiseksi.

Varsinais-Suomi on aktiivinen kumppani valtakunnallisessa Ruokasektorin kehittamistydssa
ammentaen alueelle parhaita kdytanteita ja uusia virikkeita alan ja yritysten kehittamiseksi.


https://varsinais-suomi.fi/kumppanuusfoorumi/kumppanuusfoorumi/elinkeinot/ruoka/
https://varsinais-suomi.fi/kumppanuusfoorumi/kumppanuusfoorumi/elinkeinot/ruoka/
https://aitojamakuja.fi/yhteystiedot/

e Varsinais-Suomen ruokaketju on selvasti ottanut askeleita eteenpain tielld Kestavan
ruokajarjestelman edelldkavijamaakunnaksi ja viestii aktiivisesti ruokaketjussa tehtavasta
kestavyystyosta.

e Yritysten ja oppilaitosten vadlinen yhteistyd on aktiivista synnyttden mm. uutta reseptiikkaa,
tuotekehitysaihioita seka tulevaisuuden osaajia yrityksiin.

e Ruokasektorin yritykset saavat kohdennettua ja korkealaatuista uutta tietoa yritystoimintansa
kehittdmiseksi monikanavaisesti.

e  Yrittajat loytavat erilaisia keinoja henkilosto- ja osaamistarpeiden ratkaisemiseksi esim.
uudistamalla liiketoimintamalleja kumppanuuksien ja teknologian avulla.

Vaikuttavuus

Hankkeen pitkakestoisena vaikutuksena varsinaissuomalaisten ruokasektorin mikro- ja pk-yritysten
toimintaedellytykset seka kilpailukyky paranevat ja yritysten kehittamistoiminta on aktiivista. Yritykset ovat
valmiimpia toimintaympariston nopeisiinkin muutoksiin. Alueen ruokaketjun yritykset tekevat luontevasti
yhteistyotd sekd muiden vyritysten ettd sidosryhmien kanssa erilaisissa kumppanuusverkostoissa
maakuntarajat ylittden. Varsinais-Suomen Ruokasektorin kehittamistoiminta on entistda avoimempaa ja uusia
kumppanuuksia synnyttdvaa, jossa aktiivista vuoropuhelua kdyddan niin maakunnan sisalla kuin muiden
maakuntien kanssa. Varsinais-Suomen ruokaketju on hyvassa vauhdissa matkalla kestavan ruokajarjestelman
edellakavijaksi. Yritykset ovat omaksuneet uusia kestdvia toimintatapoja, painopistealueena ymparisto- ja
ilmastotoimet, ja viestivat niista aktiivisesti eri kohderyhmille. Ruokasektorin houkuttelevuus on kasvanut ja
yritykset ovat saaneet ratkaisuja tyovoimakysymykseen. Ruokasektorin aktiivisen viestinnan avulla yritykset
ovat saaneet uutta tietoa ja verkostoja toimintansa kehittdmiseksi. Varsinais-Suomen ruokaketjun nakyvyys
ja arvo yleisessa keskustelussa on kasvanut.

Hankkeen toiminnalliset tavoitteet ja niiden seuranta

TP 1 Yritysten kehittymisen ja kasvun tukeminen

e jarjestetyt infotilaisuudet ja minimessut 5 kpl
e Ruokayrittdjan Talvipdivat 1
e kumppanuusverkostot 2

TP 2 Ruokaketju nakyvaksi

e Paikallinen ruoka -keskustelutilaisuudet Turun seudun kunnissa 11 kpl
e yleisbtapahtumat, kuten messut 2 kpl

e viestinta: uutiskirjeet, mediaosumat, 50 kpl

o tilastojen paivitys 1 kpl

TP 3 Yhteistyo eri toimijoiden kanssa

e Varsinais-Suomen ruokasektorin verkostotapaamiset 5 kpl
o Verkostotapaamiset muiden maakuntien ja valtakunnallisen toiminnan kanssa 4 kpl
o Uudet hankkeet ja yhteistydaloitteet 5 kpl



Budjetti ja rahoitussuunnitelma

1.9.2022-31.3.2024 Brahea Yrityssalo | Novida Ukipolis Parainen Yhteensa
Palkkauskulut 107 200 50 000 54 000 53396 58 240 322 836
flat rate 24 % 25728 12 000 12 960 12 815 13978 77 481
Ostopalvelut 18 000 9000 3000 4000 5000 39000
Yhteensa 150928 71 000 69 960 70211 77 218 439 317
Rahoitussuunnitelma
20 % julkinen rahoitus 30186 14 200 13992 14042 15444 87863
80 % maaseutuohjelma 120742 56 800 55968 56 169 61774 351453
Yhteensa 150928 71 000 69 960 70211 77218 439317

Esitys ohjausryhman jaseniksi (tdydennetaan)

Turun yliopisto, Brahea-keskus
Ammattiopisto ja lukio Novida
Kemidnsaaren kunta

Paraisten kaupunki

Yrityssalo Oy

Ukipolis Oy

MTK Varsinais-Suomi

ProAgria Lansi, Lansi-Suomen maa- ja kotitalousnaiset

Varsinais-Suomen ELY-keskus

Yhteistyokumppanit

MTK Varsinais-Suomi
ProAgria Lansi-Suomi
Varsinais-Suomen liitto
Varsinais-Suomen ELY-keskus
Turun ammatti-instituutti
Turun ammattikorkeakoulu
Hameen ammattikorkeakoulu
Ammattiopisto Livia

Leader —ryhmat Varsinais-Suomessa
Saaristomeren Biosfaarialue
Saaristomeren kansallispuisto

Tuottajaorganisaatiot ASP, Suomen talousseura, FLC, Puutarhaseurat

Yrittajajarjestot
Artesaaniruokayhdistys
Varsinais-Suomen kunnat
Varsinais-Suomen yrittajajarjestot
Valtakunnalliset ruokaverkostot
Luonnonvarakeskus, Luke

Turun yliopiston tiedekunnat




